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Innovatiivisuuden johtaminenInnovatiivisuuden johtaminen
-- aikaa, tilaa ja johtajuuttaaikaa, tilaa ja johtajuutta



InnovatiivisuudenInnovatiivisuuden johtaminenjohtaminen ei ei 
ole projekti tai deadline, vaan ole projekti tai deadline, vaan 
pikemminkin matka, jolla ei ole pikemminkin matka, jolla ei ole 

alkua eikalkua eikää loppua.loppua.



MMääääritelmiritelmiää
•• InnovaatioInnovaatio

–– kaikki (yritykselle) taloudellista liskaikki (yritykselle) taloudellista lisääarvoa arvoa 
tuottavat uudistukset tai parannukset, jotka tuottavat uudistukset tai parannukset, jotka 
voidaan nvoidaan näähdhdää prosessina, saavutuksena tai prosessina, saavutuksena tai 
nnääiden aikaansaaman yhteisvaikutuksen iden aikaansaaman yhteisvaikutuksen 
kautta. kautta. 

•• Innovatiivisuus Innovatiivisuus 
–– ihmisten kyky tuottaa ja soveltaa uusia ideoita ihmisten kyky tuottaa ja soveltaa uusia ideoita 

lislisääarvon tuottamiseen.arvon tuottamiseen.
(Antola & Pohjola, 2006)



UudistumiskykyUudistumiskykyää
edistedistäävväät t 
tekijtekijäätt

mm.mm.
•• Aika ja resurssitAika ja resurssit
•• OrganisaatioilmastoOrganisaatioilmasto
ja ja ––kulttuurikulttuuri

•• Strategia ja visioStrategia ja visio
•• YhteistyYhteistyöösuhteetsuhteet
•• JohtaminenJohtaminen
•• JohtajuusJohtajuus

InnovatiiviInnovatiivi--
suuden suuden 

ilmentymilmentymäätt

mm.mm.
•• ProsessikehitysProsessikehitys
•• AloitteetAloitteet
•• PatentitPatentit
•• Uudet tuot. ja Uudet tuot. ja palvpalv. . 
••Uudet Uudet liiketoim.mallitliiketoim.mallit
•• Uudet johtamistavatUudet johtamistavat

TuloksetTulokset

mm.mm.
•• MyyntiMyynti
•• ROI, ROAROI, ROA
•• MarkkinaMarkkina--arvoarvo
•• KasvuKasvu
•• YrityskuvaYrityskuva
•• KustannustehokkuusKustannustehokkuus

InnoSpan 
erikoistumisalue

Tyypillinen johtamisen ja
mittaamisen kohde

Soveltaen Ollinaho & Parhankangas 2005



Matkaopas innovatiivisuuteenMatkaopas innovatiivisuuteen

•• Antola & Pohjola, Antola & Pohjola, ””Innovatiivisuuden Innovatiivisuuden 
johtaminenjohtaminen””, Edita Press, 2006, Edita Press, 2006

•• Kirjan kohderyhmKirjan kohderyhmää: organisaation eri : organisaation eri 
portailla toimivat esimiehetportailla toimivat esimiehet

•• Avainsanoja: Avainsanoja: 
–– Suunta ja johtajuusSuunta ja johtajuus
–– Kohtaamiset ja rajapinnatKohtaamiset ja rajapinnat
–– Vastakohtien johtaminenVastakohtien johtaminen
–– InnoBaInnoBa

http://fotot.jarvenpaa.net/fi/0000000770


•• LLööytytäämisen iloamisen iloa
•• Uteliaisuutta ja uskoaUteliaisuutta ja uskoa
•• Kyseenalaistamisen taitoaKyseenalaistamisen taitoa
•• PerPeräääänantamattomuuttanantamattomuutta
•• RiskinottokykyRiskinottokykyää ja ja ––haluahalua
•• Systematiikkaa ja kovaa tySystematiikkaa ja kovaa työöttää
•• Aikaa ja painettaAikaa ja painetta……

……lislisääksi tarvitaanksi tarvitaan……



((Innovaatio)yrittInnovaatio)yrittääjyydenjyyden ideaali?ideaali?



Ideoiden edistäjät
Ideoijat 5%

10%

85%Ideoiden tappajat

Ref. Murakami, Teruyasu and Takashi Nishiwaki,                  

Strategy for Creation. Woodhead Publishing, 1991



Opettavainen tarina ketuista ja jOpettavainen tarina ketuista ja jääniksistniksistä…ä…



Luonnonlait



……jotkutjotkut (=(=suuretsuuret) ) yrityksetyritykset eleläävväätt
kuinkuin ketutketut –– nene sysyöövväätt yrityksiyrityksiää, , 

jotkajotka eleläävväätt innovaatioistainnovaatioista......

……toisettoiset (=(=pienetpienet) ) eleläävväätt jjääniksenniksen eleläämmäänn; ; 
juoksevatjuoksevat nopeastinopeasti, , uudistuvatuudistuvat vauhdillavauhdilla ––
muttamutta kuitenkinkuitenkin suurisuuri osaosa kohtaakohtaa tienstiensää

ppäääänn ennenennen aikojaanaikojaan……



…suuret yritykset
saavat helposti
vatsanpuruja

innovoidessaan….
….tai ne nääntyvät

nälkään…

…jos ne eivät kiinnitä
riittästi huomiota

suurempiin saalistajiin, 
ne päätyvät itse

saaliiksi…



Kyse on strategisesta valinnasta.Kyse on strategisesta valinnasta.



……Innovatiivisuuden johtaminen Innovatiivisuuden johtaminen 
edellyttedellyttää…ää…aikaaaikaa ja tilaaja tilaa……

“Ei ole pitkää tähtäintä
ilman lyhyttä”

”Hieman vapaata aikaa 
vai koko ajan kiirettä?”

……vastakohtien johtamistavastakohtien johtamista……



……SuuntaaSuuntaa jaja johtajuuttajohtajuutta……

“"" First, I believe that this nation First, I believe that this nation 
should commit itself to achieving should commit itself to achieving 
the goal, before this decade is out, the goal, before this decade is out, 
of landing of landing a man on the Moona man on the Moon and and 
returning him safely to the Earthreturning him safely to the Earth””
(J.F.K, 1961)(J.F.K, 1961). . 

"This is a small step for a man, but a "This is a small step for a man, but a 
giant leap for mankind."giant leap for mankind." (Neil (Neil 
AmstrongAmstrong, 1969), 1969)..



Oma roolisi / yrityksesi rooliOma roolisi / yrityksesi rooli
””kuumatkallakuumatkalla””??



“ Ideas are often serendipitous. 
Innovation is not. You should give 
employees freedom to imagine, 

but then provide them with 
the structure to act.”

Time Magazine ”Mastering Innovation”, September 2004

Tuula Antola
tuula.antola@innospa.fi

050 577 1929
www.innospa.fi

mailto:tuula.antola@innospa.fi
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