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Innovatiivis

ole projekti tai deadline, vaan ‘&

pikemminkin matka, jolla ei ole
alkua eikd loppua.
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Mddritelmia

e [nnovaatio

— kaikki (yritykselle) taloudellista lisaarvoa
tuottavat uudistukset tai parannukset, jotka
voidaan nahda prosessina, saavutuksena tal
naiden alkaansaaman yhteisvaikutuksen
kautta.

e |[nnovatiivisuus

— Ihmisten kyky tuottaa ja soveltaa uusia ideoita

lisdarvon tuottamiseen.
(Antola & Pohjola, 2006)
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InnoSpan
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Innovatiivi-

Tyypillinen johtamisen ja
mittaamisen kohde

'

suuden
Uudistumiskykyd ilmentymat Tulokset
edistévit wlorse
tekijat
mm. mm.

- Aika ja resurssit mm. * Myynti
* Organisaatioilmasto * Prosessikehitys - ROTI, ROA

ja -kulttuuri - Aloitteet * Markkina-arvo
- Strategia ja visio * Patentit * Kasvu
* Yhteistyosuhteet * Uudet tuot. ja palv. - Yrityskuva
- Johtaminen *Uudet liiketoim.mallit « Kustannustehokkuus
- Johtajuus * Uudet johtamistavat

Soveltaen Ollinaho & Parhankangas 2005
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Matkaopas innovatiivisuuteen

* Antola & Pohjola, “Innovatir
johtaminen”, Edita Press, 200
* Kirjan kohderyhma: organi
portailla toimivat esimien

e Avainsanoja:
— Suunta ja johta) ,{IJ
— Kohtaamisetja raje »n
— Vastakohtien johta y :
— InnoBa
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http://fotot.jarvenpaa.net/fi/0000000770

« Loytamisen iloa Y AW
« Uteliaisuutta ja uskoa NN
» Kyseenalaistamisen taitoa N
 Peraanantamattomuutta

* Riskinottokykyéa ja —halua
 Systematilkkaa ja kovaa tyota |
+ Aikaa ja painetta... oo T 7
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(Innovaatio)yrittdjyyden ideaali?
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Ideoijat

Ideoiden tappajat 85%

Ref. Murakami, Teruyasu and Takashi Nishiwaki,
Strategy for Creation. Woodhead Publishing, 1991
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Kanin ruoansulatusjérjestelmé
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..Jotkut (=suuret) yritykset elavat
kuin ketut - ne syovat yrityksid,
jotka eldvat innovaatioista...

..Toiset (=pienet) elavat janiksen elamdn;
juoksevat nopeasti, uudistuvat vauhdilla -
mutta kuitenkin suuri osa kohtaa tiensa
pddn ennen aiko jaan...
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..suuret yritykset
saavat helposti
vatsanpuruja
innovoidessaan....
...fal ne ndantyvat
ndlkdadn...

..Jjos ne eivat kiinnitd
riittdsti huomiota
suurempiin saalistajiin,
ne pdatyvat itse
saaliiksi...
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Kyse on strategisesta valinnasta.
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..Innovatiivisuuden johtaminen

edellyttdd..aikaa ja tilaa...
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"Hieman vapaata aikaa
vai koko ajan kiiretta?"

"_:? \ -

..vastakohtien johtamista...

TECHNOPOLIS InneS pa

Technopolis Ventures Oy



..Suuntaa ja johtajuutta..

" First, | believe that this nation
should commit itself to achieving
the goal, before this decade is out, &
of landing a man on the Moon and

returning him safely to the Earth” 7
(J.F.K, 1961).

"This Is a small step for a man, bu
giant leap for mankind." (Nell

Amstrong, 1969).
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Oma roolisi / yrityksesi rooli
“kuumatkalla™?
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Tuula Antola
tuula.antola@innospa.fi

“ ldeas are often serendipitous.
Innovation Is not. You should give

employees freedom to imagine,
but then provide them with
the structure to act.”

Time Magazine "Mastering Innovation”, September 2004
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