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Agenda

1. Mika Sarajuuri – Taustaa
2. Liekki – A nanoparticle company producing high 

power laser fibers
3. Partnerisuhteiden (IPR)-politiikkaa
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Mika Sarajuuri - Tausta

• European Patent Attorney, DI (tietoliikenetekniikka) ja MBA
• Miltei 15 vuotta patenttialalla eri tehtävissä, patenttiasiamiehenä ja 

teollisuudessa IPR-johto- ja kehitystehtävissä
V.2004 alusta Liekki Oy- Director IPR’s & IPR strategy, European 

Patent Attorney
• Kokonaisvastuu kansainvälisen PK-yrityksen patentti-ja 

tavaramerkkiasioista
• Nanoteknologiayrityksen IPR-strategian luonti ja toteutus
• Suoritan uutuustutkimuksia, kilpailijaseurantaa sekä loukkausanalyyseja
• Valmistelen patenttilautakunnan päätökset ja toimin lautakunnan pj:na
• Suoritan lisensiointia (ulos ja sisään) kansainvälisten organisaatioiden 

kanssa ja tilitän lisenssimaksut
• Neuvottelen ja toimeenpanen NDA-sopimukset
• Pidän johdolle esitelmiä ratkaistavista IPR strategiaan liittyvistä

kysymyksistä
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Company overview 

• Founded 1999, research started in early 1990’s 
• Supplier of specialty optical fibers, Optical 

Engines (fiber laser/amplifier subassembly 
module), and simulation/design software 

• Headquartered in Lohja, Finland with a U.S. 
subsidiary with field offices in California and 
Maryland 

• Experienced team with 30 full time employees, 
including 6 PhDs

• Proprietary active fiber process – Direct 
Nanoparticle Deposition (DND)

• Strong IP portfolio with 11 granted patents and 
several patent applications 
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Liekki proprietary DND process uses nanoparticle 
deposition for highly controllable doping 

Liekki Direct Nanoparticle 
Deposition (DND) process overview

• 100s of doped nanoparticle layers in core 
– excellent consistency

• Highest dopant concentrations in industry
• Ability to efficiently do large core/clad 
ratio fibers (large mode area fibers)

• Accurate radially controllable doping 
profile

• Flat refractive index profile (RIP)
• Wide variety of dopants economically 
available (Er, Yb, Nd, Tm)

Unique patented 
process

Vapors  

Liquids

Doped porous 
core deposition

Doped 
nano-

particles
Mass 
flow 
controllers

Real time 
computer 
control

Burner 
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Traditional telecom 

Fibers are expanding to a range of 
applications

End-user applicationCategory

Fiber lasers

EXAMPLES

• Military applications (e.g., target designation, range finding)
• Aerospace applications (e.g., lidar, collision warning systems)
• Material processing laser tools (e.g., welding, cutting, drilling, 
marking)

• Semiconductor processing laser tools
• Lasers for communication systems
• Large audience video projectors
• Medical equipment using lasers (e.g., surgery, dental)
• Sensor systems and instruments (marine, oil exploration, 
gyroscopes)

• Medium/high output power amplifiers (CATV, PON, ”eye-
safe” FSO)

• ASE light sources (C, L and C+L) for instrumentation and 
test equipment

• WDM/DWDM amplifiers in C and L-band
• Single channel, CATV and WDM/DWDM fiber amplifiers in 
C-band

• Metro/small form factor amplifiers
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Liekki capabilities 

Custom fibers/
preforms

Custom application 
design

Application 
integration

Simulation and value-
add engineering

Testing and qualifi-
cation services
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Agenda - Partnerisuhteiden IPR-politiikkaa

• Liiketoiminnan tarkoitus / Pidä huolta eduistasi – niin muutkin pitävät omistaan
• Juridinen vs. käytännöllinen näkemys kumppanuussuhteista kilpailevat
• Luottamus – Edut vs. luottamuksen puuttumisen aiheuttamat haitat
• Sopimukset perustuvat luottamukseen
• Yhteistyö syvenee ja sopimukset täsmentyvät vaiheittain
• Case: NDA:sta toimitukseen – ”kun mikään ei sovi”
• Case: Vastapuoli haluaa yksipuolisen VCA:n – Hyväksytkö?
• Case: Integriteetin säilyttäminen, forum shopping, kontaktipisteen tärkeys
• Aktiivisuus ja proaktiivisuus kannattavat
• Case NDA:  toimeenpano vaatii oman käyttäytymisen ohjausta
• Johtopäätöksiä
• Lisämateriaali: The negotiation process
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Liiketoiminnan tarkoitus / Pidä huolta eduistasi –
niin muutkin pitävät omistaan

• Varmistaa itselle ja/tai omalle organisaatiolla niin paljon 
resursseja (rahaa) kuin mahdollista.

• Transaktion vastapuolta kohdellaan seuraavasti:
1. Jos häntä tarvitaan jatkossa, hänelle jätetään 

resursseja juuri ja juuri niin paljon, että hän pysyy 
toiminnassa (hengissä) siihen asti kuin häntä
seuraavaksi tarvitaan

2. Jos vastapuolta ei tarvita enää transaktion jälkeen, 
ei ole väliä mitä vastapuoli transaktiosta saa.

3. Sopimuksessa olevien riskien osalta, kunkin 
sopijapuolen tehtävä on suojata itsensä. 
Vastapuoli ei halua kantaa riskejä missään oloissa. 

• Pidä huolta omista eduistasi – vastapuoli ei sitä tee

Onko tämä näkemys 
oikea? 

Jos on, niin miten 
suhteita toisiin tulee 
ohjata, ja mitä asioita 
tulee neuvotteluissa 

tavoitella?
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Juridinen vs. käytännöllinen näkemys 
kumppanuussuhteista kilpailevat

”Juridinen”
usko 
sopimuksen 
merkitykseen

Luottamus ja
varotoimet
sopimus-
”areenan”
ulkopuolella

Molempia näistä tarvitaan
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• Tehostaa tiedon kulkua
• Tehostaa oppimista
• Ohjaa rakentavaan ongelman

ratkaisuun
• Aikaansaa tehokkuutta
• Vähentää kitkaa
• Lisää sitoutumista yhteisiin

tavoitteisiin
• Lisää innovaatioita

Luottamus – Edut vs luottamuksen
puuttumisen aiheuttamat haitat

• Heikentää tiedon kulkua
• Lisää väärinkäsityksiä
• “Kärpäsestä tulee

härkänen”
• Lisää opportunismia
• Lisää tehottumuutta
• Transaktiokulut kasvavat
• Sitoutuminen heikkenee
• Yhteistyö epäonnistuu

++ --
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Sopimukset perustuvat luottamukseen

• Välttämätön edellytys yhteistyölle ja 
sopimukselle

• Epäluotettavan kumppanin kanssa ei voi 
sopia, sillä vastapuoli ei tule noudattamaan 
sopimusta

Sopimus

• Vahvistaa yhteistyön tulevaisuuden
• Ohjaa sopijapuolten käytöstä ennakolta
• Toimintaohje tilanteeseen, jossa jokin on 

mennyt vikaan

Luottamus 
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Yhteistyö syvenee ja sopimukset täsmentyvät
vaiheittain

Salassapito
NDA / VCA
Salassapito
NDA / VCA

Aie/esi
LOI

Aie/esi
LOI

Varsinainen
Contract
Signing
Closing

Varsinainen
Contract
Signing
Closing

Sitoumuksen arvon kasvu

Sopimusten
solmimis-
järjestys

Aika

© Mika Sarajuuri, Sorronrinne 9, FI-08500 Lohja, Finland

Käsitys eri vaiheissa solmittujen sopimusten merkityksestä hämärtyy

ILLUSTRATIVE 

Arvo 

NDA: Non Disclosure Agreement
VCA: Vendor Confidentiality Agreement
LOI: Letter Of Intent
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NDA:sta toimitukseen – ” kun mikään ei sovi”

Yritys A Yritys B

Vastaperustettu 
High tech-yritys, 
joka arvioi oman 
osaamisensa 
hyvin korkealle. 
Patentit ovat 
yleisiä, mutta 
eivät kerro miten 
tuotteet tehdään 

Toimitussopimus?

CASE/Tilanne
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Vastapuoli haluaa yksipuolisen VCA:n – Hyväksytkö?
NDA: Non Disclosure Agreement
VCA: Vendor Confidentiality Agreement

CASE / Tapahtumat

Yritys A Yritys B

”Käviskö tämä meidän allekirjoitettu VCA, me 
ollaan muuten high tech -yritys ja meiltä tämä

osaaminen tulee!”

”Me haluttais normaali NDA!. Meilläkin on oma 
osaamista. Tuote vaatii teknistä yhteistyötä

Jos keskustelette vielä NDA:sta, pitäkää mut luupissa”

”Me halutaan meidän VCA – tehtiin vähän 
myönnytyksiä teille!”

”Me hyväksytään ihan mikä vaan tasapuolinen NDA!”

”Sovitaan NDA:sta - OK?”
A1 A2 A3
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Miten säilytät neuvotteluasemasi, vaikka vastapuoli 
yrittää hajoittaa yhtenäisen linjasi? NDA: Non Disclosure Agreement

VCA: Vendor Confidentiality Agreement

CASE

”Kaupat tehtiin jo, mutta vielä pitää kinata tästä
NDA:sta. Eikös A3 jo hyväksynyt VCA:n ?!”

”Me ei haluta VCA:ta, vaan tasapuolinen NDA. 
Näiden erot on seuraavat....”

”On tää niin kauheeta kun teidän sanaan ei voi 
luottaa. A3:han hyväksyi meidän tarjoaman VCA:n! 

No, tässä nyt kuitenkin meidän NDA. 

”OK, me allekirjoitetaan tämä, tehdään paperit.”

Yritys A Yritys B

A1 A2 A3

CASE / Tapahtumat
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Vastapuoli voi forum shopata ja sotkea taktiikkasi

1. B tarjosi omaa sopimusehdotustaan tarkoituksellisesti useille A:n 
henkilöille

Tavoite oli sekoittaa A:n rivit ja valita helpoin, 
ja eniten joustanut sopija

2. B pysyi taktiikassaan vaikka A2 suoraan pyysi lähettämään NDA  
kirjeenvaihdon erityisesti hänelle. 

CASECASE / Havaintoja
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Pidä vain yksi kontaktipiste omalla puolellasi

• Varmista, että omalla puolella on vain yksi pääneuvottelia, 
jonka kautta kaikki tiedot kulkevat

• Varmista että vastapuoli tietää ja noudattaa tätä ohjetta

• Koordinoi omat neuvottelijat siten, että vain yksi 
päättää ja, että tieto kulkee kaikkien kautta. Ennen 
omia ”ehdotuksia”on kysyttävä muilta - onko ”ehdotus”
ok. 

CASE

• Pidä tahdikkaasti kiinni omista eduista. Vaadi 
proaktiivisesti suojaavia sopimuksia. Ohjaa omaa 
toimintaa taustalla siten, että sopimuksista huolimatta 
omat edut tulevat varmistettua. 

CASE / Opetuksia & Ohjeita
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Aktiivisuus ja proaktiivisuus kannattavat,
kun valvot sopimustesi toimeenpanoa

1. Huomauta puutteista ja valvo
2. Toimeenpane sopimus a.o. forumilla. Esimerkiksi

tuomioistuimessa (TI) tai välimiesoikeudessa (VO).

Sopimusten toimeenpanon ongelmia: 
1. Asiakassuhde viilenee, kun niuhottaa sopimuksista
2. Riitatilanteessa oikeudenkäynnit tuomioistuimissa ovat

kalliita, pitkäkestoisia ja tulokseltaan hyvin epävarmoja

Ongelma:  Vastapuoli ei noudata sopimusta

Vältä nämä ongelmat muuttamalla omaa käyttäytymistä
etukäteen 
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NDA:n toimeenpano vaatii oman 
käyttäytymisen ohjausta

Noudata itse sopimusta kirjaimellisesti ja puutu vastapuolen 
rikkomuksiin ajoissa, kohteliaasti, mutta tiukasti 

Varaudu proaktiivisesti vastapuolen sopimusrikkomuksiin

Esim. NDA- tai VCA-sopimuksen tapauksessa:

1. Minimoi se luottamuksellinen tieto, jonka sopimuksen alla 
vastapuolelle annat

2. Jos tieto koostuu suojattavissa (patentit, hyödyllisyysmallit) 
olevasta teknologiasta hae suojauksia ennen 
luottamuksellisten tietojen paljastamista (vaadi (NDA) 
sopimuksella väite-, kumoamis- ja interference-kieltoa)

3. Jos vastapuoli on resursseiltaan erittäin vahva on 
harkittava patenttihakemusten julkistamista (ennen 18 kk 
määräaikaa) mahdollisen re-engineeringin estämiseksi

CASE /  NDA
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Johtopäätökset

• Säilytät neuvotteluasemasi ja yhtenäisen linjasi kun määrittelet ja pidät vain 
yhden kontaktipisteen omalla puolellasi

• Sopimuksia voi olla vaikea toimeenpanna – Siksi on muokattava omaa 
käyttäytymistä ja IPR-politiikkaa ja –toimintaa

• Minimoi ja/tai suojaa luottamuksellinen tietosi sopimussuhteessa
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Yhteystiedot

Mika Sarajuuri
Liekki Oy 
Sorronrinne 9, 08500 Lohja 
GSM 0400-81 44 06 
Puh. 019-357 39 55 
Fax  019-357 39 49

mika.sarajuuri@liekki.com
www.liekki.com


