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Hallitustyon sudenkuoppia kaytannossa

© O

Hallitukseen el saada monipuolista osaamista

Hallitustyo on pinnallista eika syvallista paneutumista
strategian ohjaamiseen

Omistajien, hallituksen ja johdon roolien sekoittuminen ja
vastuun hamartyminen

Hallituksen ty0 jasentymaéatdnta; kokoukset satunnaisia ja
alheet paalle kaatuvia asioita
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Hallitus organisaation ytimena

Paaoma- Asiakas-
markkinat markkinat
markkiRat
Toimnalajarjestot ~ kumppanit
Toimittajat ja
. ) alihankkijz
utklmuslalFo 8 KGmppaneiden
.. Kilpailijat toimintaympari
Toimialan toimjjat _
organisaatiot Kumppanit
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Hallitukselta vaadittava osaaminen —

kasvuvaihe
Q Paaoma- ja | Yrityksen
rahoitusmarkkinat koko
QO Kasvun riskien hallinta
Q Johtamisjarjestelmat
O Myynti ja asiakassuhteet fasvr
Q Kansainvalistyminen
. . \Muutos-ja
Q Yritysrakenteiden e kriisivaiheet
muutokset ja alkuvaihe
verkostoituminen >
Aika

Hallituksen kokoonpanon tulee muuttua yrityksen

kehityksen mukana.
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Strategian ohjaaminen

QO Aktiivinen rooli

O O

Hallituksen paatehtavat

Valvonta- Q

yrityksen strategian tehtavat o

suuntaamisessa

Katse tulevaisuuteen

Strategian Q
Strategian ohjaaminen 5
yhtenevaisyys
omistajien tahtotilan ja Q

riskinottohalun kanssa

Valvontatehtavat

Talouden valvonta

Tasapainotetun
mittariston seuranta

Riskien hallinta
Vastuukysymykset

Yhteiskuntavastuu ja
eettisyys

Hyva hallitus kayttaa jopa 80 % kokouksiin kaytettavasta

ajasta strategiatydhaon.
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Omistajien, hallituksen ja johdon tehtavat

» Hallituksen valinta
OMISTAJAT « Muut yhtiokokouksissa tehtavat paatdkset
» Osakkeet ja osakassopimukset

* Yrityksen strategian ohjaaminen ja paattkset
HALLITUS  Valvontatehtavat
» Toimitusjohtajan valinta ja tukeminen

o Strategioiden valmistelu ja toteuttaminen

* Budjettien laadinta, talouden ja suorituskyvyn jatkuva
ohjaaminen

» Henkil6stojohtaminen

 Vastuu operatiivisesta liiketoiminnasta
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Hallituksen kokousten "vuosikello”

Tilinpaatoksen

; Vakiokokous
valmistelu

Budjetin kasittely Vakiokokous

12 1
Vakiokokous 11 2 Tilinpdatoskokous

10 LALLITUKSEN 3

KOKOUSTEN
g VUOSIKELLO 4

_ Hallituksen
Vakiokokous 8 5 jarjestaytymiskokous
7 6 (ja vakiokokous)
Strategiakokous Vakiokokous

Vakiokokous

) Vakiokokous
tarvittaessa
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Finnveran tyokirja
"Hyva hallitus — menestyva yritys”

TYOKIRJA

Hyva hallitus - menestyva yritys

Hallitustydskentely-
tydkirja

€ FINNVERA

tilaukset www.finnvera.fi

1 HYVA HALLITUS — MIKSI JA MITEN

» Johdanto

* Paineet hallitustydskentelyn kehittamiseksi
 Hallituksen kokoonpano ja osaaminen

2 HALLITUKSEN ROOLI
» Omistajien ja hallituksen suhde

« Hallituksen ja yrityksen johdon suhde
» Hallituksen toimintamalli

3 HALLITUKSEN PAATEHTAVAT

* Yrityksen strategian ohjaaminen

* Valvontatehtavat

* Hallitustydskentelyn erityistilanteita
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Kiitos!

Kauppat.tri, DI Esa Matikainen, puh. 040 5060080
esa.matikainen@fenniaconsulting.fi
Fennia Consulting Oy
Mikonkatu 17, 00100 Helsinki
www.fenniaconsulting.fi
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